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1. Inleiding

In deze meerjarige prestatieafspraken 2025 t/m 2029 leggen de gemeente Beesel, de
woningcorporaties, en de huurdersorganisaties (voortaan aangeduid als: we) vast hoe de
volkshuisvestelijke doelen, zoals voorgeschreven in de Woningwet 2015, worden nageleefd. Op basis
van gelijkwaardigheid werken we samen om deze naleving gestalte te geven. De afspraken richten
zich op het bieden van huisvesting aan mensen met lagere-, en middeninkomens of die niet
zelfstandig in hun eigen onderkomen kunnen voorzien en het bevorderen van leefbare buurten.

De woningmarkt in de gemeente Beesel is volop in ontwikkeling. De gemeente en haar partners
staan voor de opgave om stevig te groeien, waarbij we ons dorpse karakter willen behouden maar
ook een divers en evenredig verdeeld woningaanbod willen blijven bieden. Samen maken we lange
termijn plannen om zo tijdig in te spelen op die dingen die we voorzien voor de toekomst.

In de prestatieafspraken ligt vast welke bijdrage de partijen leveren aan de volkshuisvestelijke
opgaven in de gemeente Beesel. Aan de basis van de afspraken liggen de gemeentelijke
Woonzorgvisie 2023-2033 (hierna: Woonzorgvisie), het duurzaamheidsakkoord, het koersplan van
woningcorporatie Nester en het ondernemingsplan van woningcorporatie Woonwenz.

De omstandigheden waarin we deze afspraken maken veranderen voortdurend. Nationale
Prestatieafspraken (NPA), provinciale Woondeals en recente wet- en regelgeving, zoals de
omgevingswet en het wetsvoorstel Versterking Regie op de Volkshuisvesting, hebben aanzienlijke
invioed op de inhoud van de prestatieafspraken. We streven ernaar om een actueel
volkshuisvestingsbeleid uit te voeren gedurende de looptijd. We passen eventueel, daar waar nodig
en in overleg, de prestatieafspraken aan.

Samen hebben we afspraken gemaakt over hoe we gezamenlijk de komende jaren zullen bijdragen
aan de volkshuisvestelijke doelstellingen. Deze afspraken zijn gericht op vijf centrale thema's:
beschikbaarheid & betaalbaarheid, duurzaamheid, wonen & zorg, leefbaarheid en samenwerking. De
concrete bijdrage van alle betrokken partijen wordt jaarlijks vastgelegd in een jaarschijf. Hierin wordt
bepaald wat we het komende jaar doen om onze meerjarige doelen en ambities te bereiken. De
focus ligt op nieuwe afspraken en niet op wat de partijen (alleen of gezamenlijk) vanuit hun
kerntaken sowieso al oppakken. Aan het einde van elk jaar wordt een evaluatie uitgevoerd om te
beoordelen wat we hebben bereikt en hoe we hebben bijgedragen aan onze meerjarige doelen en
ambities. Tussentijds vindt monitoring plaats.

In de voorbereiding op deze meerjarige prestatieafspraken hebben er meerdere gezamenlijke
bijeenkomsten plaatsgevonden. Zo is er een kerngroep geformeerd die sturing geeft aan het proces
en zicht heeft op de inhoud en de monitoring van de afspraken. Daarnaast heeft elk thema een eigen
werkgroep waarin deelnemers zitting hebben met de inhoudelijke kennis van het betreffende thema.
Zij hebben, ten aanzien van hun thema, gezamenlijk de afspraken geformuleerd vanuit hun kennis en
kunde.
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2. Beschikbaarheid en betaalbaarheid

‘Bevordering van voldoende woongelegenheid is voorwerp van zorg der overheid’, aldus artikel 22 lid
2 van de Grondwet. Met de (voorgenomen) invoering van de Wet versterking op de volkshuisvesting
neemt de Rijksoverheid regie op de volkshuisvesting. De wet schrijft voor dat overheden concreet
maken hoeveel, waar en voor welke doelgroep wordt gebouwd. Dit draagt bij aan duidelijkheid en
voorspelbaarheid ook richting woningcorporaties en marktpartijen. De wet vormt de basis om te
komen tot een meer evenwichtige woningvoorraad die past bij de behoefte van mensen met een
middeninkomen of een laag inkomen.

In dit hoofdstuk leest u de belangrijkste onderwerpen en afspraken op het thema betaalbaarheid en
beschikbaarheid.

1. Omgevingsvisie

Op 1 januari 2024 is de Omgevingswet in werking getreden die de lokale overheid meer ruimte moet
bieden voor maatwerk en het voor initiatiefnemers eenvoudiger wil maken om initiatieven te
realiseren. Om deze doelen in de praktijk te brengen hebben alle gemeenten de verplichting om
-vdor 1 januari 2027- een omgevingsvisie vast te stellen. Het proces om tot de omgevingsvisie te
komen bestaat uit verschillende stappen:
1. Opstellen uitgangspuntennotitie: beschrijven van de huidige situatie en het definiéren van de
opgaves.
2. Bepalen van ambities en strategische koers voor de fysieke leefomgeving.
3. Opstellen keuzedocument: ontwikkelen beleidsscenario’s, verkennen van
oplossingsrichtingen en rolbepaling van de gemeente.
In de definitieve omgevingsvisie wordt een uniek Beesel scenario geformuleerd, ter vastlegging door
de gemeenteraad.

We spreken het volgende af:

e De gemeente betrekt haar stakeholders, waaronder de woningcorporaties en
huurdersorganisaties, bij het proces om tot een definitieve omgevingsvisie te komen, in ieder
geval bij de uitgangspuntennotitie en het keuzedocument. In 2025 worden er twee
ambtelijke rondes voor stakeholders gepland.

2. Omvang sociale woningvoorraad

De woningvoorraad in de Gemeente Beesel bestaat voor zo'n 28% uit sociale huurwoningen. Deze
zijn overwegend in de kernen Reuver en Offenbeek gesitueerd. We hanteren de norm van 30% als
maximum percentage gemeentebreed. Om een evenwichtig en divers woningaanbod te krijgen of te
behouden, sturen we aan op passende toevoegingen of transformaties die ten goede komen aan
deze balans. Hierbij houden we oog voor leefbare gemeenschappen.

Uitgangspunt is dat de huidige kernvoorraad behouden blijft, met name in absolute aantallen in de
kern Beesel. Om hier zo goed mogelijk op te kunnen sturen, wordt bekeken wat nodig en wenselijk is
voor een wijk of buurt. Hierbij wordt gebruik gemaakt van instrumenten als aankoop, verkoop,
transformatie, segmentwijzigingen, herstructurering of nieuwbouw.
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3.

Nieuwbouw

In de Woonzorgvisie is de ambitie opgenomen om tot 2033 500 woningen toe te voegen. Een deel
van deze bouwopgave is al in procedure of gerealiseerd, daarnaast is er behoefte aan extra
plancapaciteit. De gemeente onderzoekt waar deze nieuwbouwopgaven kan landen en welke
ontwikkelstrategie daarbij aansluit. Dit doen we door de volgende stappen te doorlopen:

>

>

Inventariseren van hetgeen al is gebouwd of in voorbereiding is. Op basis hiervan wordt de
resterende opgave geduid, zowel kwantitatief als in woonprogramma.

Onderzoek en afbakening van potentiéle woningbouwlocaties op basis van ruimtelijke
aspecten. Van deze locaties bepalen we op hoofdlijnen welk woningbouwprogramma hier
gerealiseerd kan worden.

Bepalen strategie en volgordelijkheid. Onderwerpen die daarbij aan bod komen, zijn o.a.
woningbouwprogramma, snelheid en rol.

Ontwikkelen gebiedspaspoorten. In een aantal gevallen kiezen we ervoor om kaders mee te
geven voor ontwikkelende partijen (bijv. stedenbouwkundig/landschappelijk/woonmilieu,
woningbouwprogramma).

We spreken het volgende met elkaar af:

De woningcorporaties worden betrokken bij het onderzoeken van potentiéle
woningbouwlocaties. De ontwikkelstrategie is in Q2 2025 gereed. Naar aanleiding van de
vitkomsten van deze verkenning en strategie, worden daarna gezamenlijk de vervolgstappen
bepaald met de daarbij behorende nieuwe prestatieafspraken.

Nester heeft de volgende nieuwbouwprojecten gepland voor de komende jaren:

Flexwonen Daeb MGW 18 Ca. 4,5 min 2025
Wederikstraat

Drakeboch Daeb MGW 5 Ca 0,6 min 2025

Past. Vranckenlaan Niet Daeb EGW 11 Ca.3,5min 2026

Rustoord jongeren daeb MGW 21 Ca.3,5min 2026

Rustoord middenhuur  Niet Daeb MGW 12 Ca. 4,5 min 2026

Rustoord Daeb MGW 16 Ca. 4,8 min 2026

levensloopbestendig

Nester en de gemeente gaan gezamenlijk met elkaar in gesprek over de toekomst van het
Kloosterpark in Reuver en stellen in 2025 samen een visie op. In Q1 2025 maken Nester en
de gemeente afspraken over de procesaanpak.

Gemeente Beesel heeft in haar in september 2024 vastgestelde woonwagenbeleid gesteld
dat er een zevental woonwagenstandplaatsen met huurwoonwagen in de gemeente zullen
worden gerealiseerd, uiterlijk in het jaar 2030. Hiervoor wordt door een klankbordgroep een
uitvoeringsplan opgesteld. De corporaties nemen hieraan deel.

Corporaties gaan de in deze prestatieafspraken opgenomen verplichtingen aan onder het
voorbehoud dat zij een haar conveniérende financiering voor de desbetreffende verplichting
heeft verkregen. Voor de in deze prestatieafspraken opgenomen DAEB-investeringen geldt in
aanvulling op het voorgaande ook het voorbehoud dat corporaties een borging van het
Waarborgfonds Sociale Woningbouw voor de financiering van de desbetreffende DAEB-
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verplichting heeft gekregen. Uiteraard informeert de corporatie de andere partijen als deze
situatie zich voordoet.

4. Betaalbaarheid

Partijen zetten zich in voor voldoende betaalbare (sociale) huurwoningen voor mensen die dat
vanwege hun (inkomens)situatie nodig hebben. Bij het garanderen van betaalbaarheid wordt niet
alleen naar de huurprijs gekeken, maar naar de totale woonlasten (bestaande uit huur,
energiekosten, verzekeringen en belastingen).

e  Woningcorporaties, huurorganisaties en gemeenten maken in 2025 afspraken over de
omvang van de vrije toewijzingsruimte (7,5% of 15%). Bij een omvang van 15% moet ten
minste 85% van de vrijkomende sociale huurwoningen worden toegewezen aan huishoudens
met een laag inkomen.

5. Doorstroming

We streven naar een betere doorstroming op de huizenmarkt. Een passende woning voor zoveel
mogelijk doeigroepen, ouderen die kunnen doorstromen naar een gelijkvioerse woning zodat
gezinswoningen vrijkomen voor jonge gezinnen. We vinden het belangrijk dat de juiste mensen in de
juiste woning wonen, passend bij leeftijd, levensfase, inkomen en gezinssamenstelling. De
corporaties gebruiken instrumenten uit de Gereedschapskist doorstroming® om doorstroming te
stimuleren. Zo werken ze met een seniorenmakelaar of zorgmakelaar.

¢ We willen het beschikbare instrumentarium voor doorstroming verder ontwikkelen en
uitbreiden met (innovatieve) gereedschappen die helpen bij de doorstroming op de
woningmarkt. Zo gaat Nester in 2025 vast werken met een zorgmakelaar. Ook stellen zij, na
gereedkoming van het toewijzingsbeleid, een doorstroombeleid op. Onderdeel daarvan
wordt sowieso het inzetten van de ‘doorstroommodule’ van Thuis in Limburg zodra deze is
opgeleverd.

e Gemeente Beesel is in 2024 gestart met het verstrekken van verhuisvouchers en evalueert de
aanpak begin 2025 samen met de corporaties en huurdersorganisaties. Indien blijkt dat het
wenselijk is om het aantal verhuisvouchers te vergroten en het middel effectief is,
onderzoekt de gemeente hoe dit een vervolg gaat krijgen.

e We verkennen de mogelijkheden voor een ‘comfortcampagne’ gericht op huishoudens vanaf
60 jaar. Deze comfortcampagne richt zich op meer bewustwording over toekomstbestendig
wonen en doorstroming. Onderdeel daarvan is om men te informeren om zich zo tijdig
mogelijk in te schrijven bij Thuis in Limburg. Zodat, als een volgende woonstap gezet moet
worden, dit ook makkelijker mogelijk wordt. Ook wordt de mogelijke inzet van de
zorgmakelaar van Nester en/of de seniorenmakelaar van Woonwenz onderzocht.

6. Bereikbaarheid sociale huurwoningen voor inwoners van de gemeente

We zetten in op een goede beschikbaarheid van de sociale huurwoningvoorraad voor inwoners van
de gemeente. Er is extra aandacht voor lokale binding of sociaal maatschappelijke bijdrage van
nieuwe bewoners omdat dit bijdraagt aan de leefbaarheid in onze gemeente. In het kader van de

1 Gereedschapskist doorstroming - Platform31 | Kennis en netwerk voor stad en regio
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regionale huisvestingsverordening wordt onderzocht of het hebben van lokale binding een rol kan
gaan spelen in de toewijzing van woningen.

e De woningcorporaties bekijken ondertussen de mogelijkheden voor innovatief
toewijzingsbeleid (bijvoorbeeld als pilot bij de oplevering van een nieuwbouwproject),
waarbij extra aandacht is voor lokale binding of sociaal maatschappelijke bijdragen van de
nieuwe inwoners omdat dit bijdraagt aan de leefbaarheid in onze gemeenschap.

e We verkennen in 2025 de mogelijkheden om 18-jarigen actief te informeren over de
mogelijkheid en het belang om in te schrijven bij Thuis in Limburg.

Voor de jaarschijf 2025 nemen we de volgende afspraken op:

Afspraak Tijdlijn Lead
1 De gemeente, woningcorporaties en 2025 Gemeente,
huurdersorganisaties gaan in overleg over corporaties,
de uitgangspuntennotitie en het huurders-
keuzedocument in het kader van de belangen-
omgevingsvisie verenigingen
2 Besluitvorming over potentiéle Q22025 Gemeente,
nieuwbouwlocaties en bepalen gereed corporaties
vervolgstappen.
3 Nester en de gemeente gaan in gesprek 2025 Nester,
over de toekomst van het Kloosterpark gemeente
4 We formuleren een uitvoeringsplan met de Startin 2025 | Gemeente,
klankbordgroep woonwagenbewoning. corporaties
5 Opstellen doorstroombeleid 2025 Nester
6 Evaluatie verhuisvouchers Q12025 Gemeente,
corporaties,
huurders-
belangen-
verenigingen
7 Verkennen informeren jongeren van 18 jaar 2025 Gemeente,
over inschrijving thuisinlimburg.nl corporaties,
huurders-
belangen-
verenigingen
8 We maken afspraken over de omvang van de | 2025 Corporaties,
vrije toewijzingsruimte huurders-
belangen-
verenigingen,
gemeente
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3. Duurzaamheid

De gemeente Beesel, corporaties en huurdersorganisaties willen als het gaat om het thema wonen
een zo duurzaam mogelijke woningvoorraad en dat duurzaamheidsmaatregelen een gunstig effect op
de betaalbaarheid hebben.

Partijen hechten belang aan het verduurzamen van de woningvoorraad, energiebesparing en reductie
van de CO2-uitstoot, met als doel dat huurders kunnen wonen in duurzame woningen van goede
kwaliteit en zonder hoge woonlasten. De drijfveer achter deze duurzaamheidsmaatregelen is aan de
ene kant de beheersing van de woonlasten en aan de andere kant de reductie van de belasting op het
milieu. Partijen erkennen dat de energiebesparing in de woningvoorraad noodzakelijk is en een
gezamenlijke inspanning vergt. Voor de huurdersorganisaties is het belangrijk dat het doorbelasten
van duurzaamheidsinvesteringen in balans is met de besparing op energielasten.

Partijen willen bereiken dat alle huurwoningen in 2050 CO2-neutraal zijn. Een tussenstap daarin is de
ambitie dat in 2032 de corporatiewoningen een Energielabel B hebben of hoger. Corporaties spannen
zich in om dat doel te realiseren middels renovatie, sloop en nieuwbouw en

woningverbetering. Corporaties geven elk op hun eigen wijze invulling aan hun
duurzaamheidsambities, bijvoorbeeld door concrete vastgoedprojecten, het plaatsen van
zonnepanelen en het kiezen voor duurzame materialen bij nieuwbouw en renovatie, volledige
eliminatie van E, F en G labels binnen 2 jaar en het kosteloos inzetten van energiecoaches. Daarnaast
zetten partijen in op bewustwording en gedragsverandering bij de huurders.

Onderstaand leest u de afspraken voor het prestatieveld Duurzaamheid.

1. Klimaatbestendige (huur)woningen

Om voorbereid te zijn op klimaatveranderingen is het van belang dat we de woning en de omgeving
hierop inrichten. Zo kijken we bijvoorbeeld samen naar de mogelijkheid voor groene daken, en
werken we aan klimaat adaptieve nieuwbouw. Corporaties en gemeente werken samen concrete
acties en maatregelen uit op het gebied van klimaatbestendigheid, kijkend naar de onderwerpen die
benoemd staan in de van “handreiking Waterklaar prestatieafspraken met woningcorporaties” (mei
2023). In deze handreiking staan reeds concrete voorstellen rondom o.a. afkoppelen van regenwater,
groene daken, klimaat adaptieve nieuwbouw en hitteplan. Daarnaast hechten de partijen aan een
goede dialoog met bewoners. We spreken het volgende af:

e Uiterlijk in 2025 dienen de voorbereidende activiteiten uitgevoerd te zijn door gemeente, zoals
de (regionaal georganiseerde) klimaatstresstest en het gezamenlijk voeren van een risicodialoog.
e In 2026 volgt een gezamenlijk plan van aanpak, met daarin een planmatige uitvoering.

2. Netverzwaring en Masterplan infrastructuur energievoorziening

Enexis gaat de komende jaren een belangrijke rol spelen in de energietransitie, in het bijzonder de
netverzwaring. Het is belangrijk om op de hoogte te zijn van de ontwikkelingen om hierop, onder




andere in het kader van nieuwbouwontwikkelingen, te anticiperen. Ook in het kader van de door
Enexis beoogde gebiedsaanpak is het goed om met de betrokken partijen, af te stemmen.

e De gemeente start een overleg rond infrastructurele werken en consequenties die
samenhangen met de netverzwaring. Daar waar nodig betrekken wij de corporaties en Enexis
in deze overieggen.

3. Routekaart aardgasvrije woonomgeving

De Warmtevisie en Warmtestrategie van de gemeente Beesel heeft nog geen gebieden aangewezen
waar aardgas afgekoppeld gaat worden. Uitgangspunt is de all-electric route. Corporaties worden
uitgenodigd hun plannen te ontplooien en in te brengen op dit viak.

e Overleg en uitwisseling leidt tot inbreng in de herijking van de transitievisie Warmte en
nadere uitwerking in een warmteprogramma in 2026.

4. Energielabel B of hoger in 2032.

De woningcorporaties werken, naar aanleiding van de Nationale Prestatieafspraken, er hard aan om
geen woningen meer in hun bezit te hebben met een label E, F, of G. Het doel is om uiteindelijk te
werken naar woningen met een label B of hoger. De routekaart naar 2050 geeft handvatten om ook
andere indicatoren dan de energielabels leidend te laten zijn.

Nester heeft de volgende planning voor verduurzaming van woningen:

142 994 345 £ 7.938.000
25 175 62 € 702.000

95 665 111 €1.479.000
67 459 144 €1.951.000
78 506 130 € 1.802.000

Bovenstaand vindt u een actueel overzicht met een 5 jaar prognose. De eerste twee jaar zijn alleszins concreet, echter afhankelijk van
prijsstijgingen en definitief budget.
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We spreken het volgende af:

e Om dezelfde taal en duiding te geven stellen gemeente en corporaties een plan van aanpak
op. Hierin nemen we op wat we verstaan onder bepaalde termen en voegen de corporaties
toe hoe zij de route voor hun bezit willen inzetten naar het bereiken van dit klimaatdoel.

e Om een verduurzaamd woningaanbod te hebben en te behouden, verkopen de corporaties
alleen woningen met minimaal label D. Zo wordt er bijgedragen aan een particulier
energiezuinig woningaanbod.

5. Innovatieve duurzame bouw

Om energie te besparen is isoleren noodzakelijk. Niet alle materialen die momenteel in de
woningbouw worden gebruikt zijn echter duurzaam. Biobased bouwen kan een onderdeel zijn in
duurzame (nieuwbouw)projecten. Vanuit het Rijk is een Nationale Aanpak Biobased Bouwen?
opgesteld om het gebruik van Biobased isolatiematerialen te stimuleren.

e In 2025 rekent Nester de effecten van het gebruik van meer Biobased bouwmaterialen in een
nieuwbouwproject door. We maken de verschillen inzichtelijk, zodat de resultaten kunnen
worden meegenomen in de duurzaamheidsvisie van Nester. Aansluitend verkennen we in
2026 samen via een dialoog de mogelijkheden van duurzaam bouwen op basis van de
opgeleverde resultaten.

6. Inzet energiebrigade

De gemeente Beesel heeft een Energiebrigade. Dit is een team dat de bewoners van een koopwoning
adviseert en instrueert in zaken rondom energiebesparende maatregelen, zoals radiatorfolie
plaatsen, douchekop vervangen en/of ledlampen plaatsen.

e In 2025 willen alle partijen gezamenlijk onderzoeken of ook huurders gebruik kunnen en
willen maken van de diensten van de Energiebrigade. Hiermee zorgen we ook voor
eenduidige informatieverstrekking bij de inwoners van de gemeente Beesel. Hierbij wordt
rekening gehouden met de rol van de energiecoaches van Nester en Woonwenz.

7. Innovatieve (nieuw)bouw vanuit circulariteit, klimaatadaptatie en/of natuurinclusief.

Met de enorme bouwopgave in de gemeente, maar ook in de regio, willen we bijdragen aan
milieubewuste bouw. We streven er dan ook naar om meer toekomstbestendige bouw te realiseren
waarbij we gebruik maken van duurzame en/of herbruikbare materialen.

o De gemeente stelt een inspiratiegids op met voorbeelden van realiseerbare en haalbare
bouwvormen die kunnen bijdragen aan de bouwopgave vanuit de Woonzorgyisie. De
corporaties worden hierbij betrokken.

2 Zie Nationale Aanpak Biobased Bouwen | Rapport | Rijksoverheid.nl
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Voor de jaarschijf 2025 nemen we de volgende afspraken op:

Afspraak Tijdlijn Lead

Uitvoeren klimaatstresstest 2025 gereed | Gemeente

Houden risicodialoog in het kader van 2025 gereed | Gemeente en

klimaatbestendige buurten corporaties

Opstart van een overleg rond infrastructurele | Startin 2025 | Gemeente

werken en consequenties die samenhangen

met de netverzwaring

Nester schakelt bij de start van project Q32025 Nester

Rustoord een vastgoed consultancy bureau in

om de effecten van Biobased bouwen te laten

doorrekenen

Uitzoeken welke diensten huurders zouden Q4 2025 Gemeente,

kunnen afnemen bij de Energiebrigade gereed corporaties,
huurders-

organisaties
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4. Wonen en Zorg

De laatste jaren is er een verschuiving waar te nemen in dit prestatieveld. Op het gebied van (veelal
ouderen)zorg zien we dat, buiten de intensieve (verpleeghuis)zorg, de meeste zorgverlening
plaatsvindt in de woning van de zorgvrager. Het goed kunnen verlenen van deze zorg aan huis vergt
soms aanpassingen aan de woning of aan de woonomgeving. In de Woonzorgyvisie en in de
koersplannen is opgenomen dat we graag aan de voorkant willen zorgen voor voldoende aanbod van
toegankelijke, zorggeschikte woningen.

Door de samenwerking met zorg- en welzijnsorganisaties aan te gaan kunnen we inspelen op de
behoefte die er binnen de gemeente leeft. Daar waar aanvragen gedaan worden voor een intensieve
aanpassing van een huurwoning gaan de gemeente en corporatie in gesprek. We werken samen om
maatwerk toe te passen waarbij we de belangen van de bewoner niet uit het oog verliezen. Vanuit
Woonkans reguleren we de aanvragen voor onze kwetsbare doelgroepen.

Niet alleen de vertrouwdheid van de woning maar zeker ook die van de woonomgeving en het in de
nabijheid opgebouwde netwerk spelen hierbij een grote rol. Door te zorgen voor voldoende passende
woningen en ontmoetingsplekken in de bestaande wijken en kernen bieden we bewoners de
mogelijkheid om te blijven wonen in de bestaande woonomgeving met het bestaande netwerk.

Onderstaand ziet u de belangrijkste uitgangspunten en afspraken op het thema Wonen en Zorg.

1. Woonzorginitiatieven

Gemeente Beesel faciliteert en stimuleert de ontwikkeling van woon-zorginitiatieven verspreid over
de wijken en nabij voorzieningen. Bij kleinschalige woon-zorginitiatieven denken we bijvoorbeeld aan
knarrenhofijes.

e |n de gemeentelijke woonzorgvisie 2023-2033 is de ambitie opgenomen om een tweetal
kleinschalige woon-zorginitiatieven te ontplooien in de gemeente. Hiervan één in de kern
Beesel en de andere in een van de kernen van Reuver of Offenbeek.

e De gemeente is bezig met het doorontwikkelen van het afwegingskader waarmee woon-
zorginitiatieven worden getoetst. Dit is in 2025 gereed.

2. Langer zelfstandig wonen

Partijen willen voldoende geschikte woningen voor zelfstandig wonende huishoudens met
afnemende mobiliteit of een zorgbehoefte. In de Woonzorgyvisie is ervoor gekozen om de behoefte
aan levensloopbestendig wonen deels in de bestaande voorraad en deels door levensloopbestendige
nieuwbouw in te lossen. Daarnaast denken inwoners vaak pas te laat na over hun woonsituatie op de
langere termijn. Ook zien we dat ouderen pas op een laat moment hun woning levensloopbestendig
proberen te maken. idealiter zien we dat, als er maatregelen nodig zijn, deze ook voor de lange
termijn haalbaar zijn of dat er gekeken wordt naar een vervolgstap in de wooncarriére.

e We zetten in op een toename van minimaal 100 levensloopbestendiger woningen in de
bestaande sociale woningvoorraad tussen 2025 en 2030. Hierbij wordt gebruik gemaakt van
de kennis en ervaringen vanuit de Wmo. Partijen zijn in gesprek over de aanpak, waarbij
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gekeken wordt naar locaties en prioritering, maar ook naar de realiseerbaarheid van de
gewenste aanpassingen. In de eerste helft van 2025 is het Plan van Aanpak gereed.

3. Mobiliteit

Ook de infrastructuur en de inrichting van de openbare ruimte rondom woningen moet aansluiten bij
de toenemende zorgvraag. We zetten in op een toegankelijke omgeving (met minder drempels en
dementievriendelijke routes), aantrekkelijke ruimtes voor ontmoetingen in de buurt en voldoende
mobiliteitsmogelijkheden. We streven daarmee naar een sterke basis ten behoeve van vitale wijken.

Vanwege gewijzigde wet- en regelgeving (rond het stallen en opladen van scootmobiels en het
financieren van maatwerkvoorzieningen) gaan we kijken naar mogelijkheden voor deelmobiliteit. Dit
kan ervoor zorgen dat juist die mensen die afhankelijk zijn van dergelijke voorzieningen hier gebruik
van kunnen blijven maken door de middelen samen te delen en op die manier de voorzieningen zo
optimaal mogelijk te gebruiken.

e We onderzoeken, in samenwerking met Medipoint, de mogelijkheden voor deelmobiliteit
van zorg gerelateerde mobiliteitsmiddelen waarbij Bosdael (mede vanwege mogelijke
stallingsproblemen) de pilot locatie zal zijn. Onderzoek 2025, resultaat Q3. Uitvoering
voorzien Q1 2026.

4. Jongeren

In de gemeente voorzien we in woningen waar jongeren tussen 18 en 27 jaar zelfstandig kunnen
wonen. Aanvullend zien we een behoefte aan woonruimte voor jongeren waarbij zelfstandig wonen
nog niet (helemaal) mogelijk is. Voor deze jongeren is een plek nodig waar begeleiding geboden
wordt om juist die handvatten te krijgen die nodig zijn om die zelfstandigheid te bereiken.

e De gemeente onderzoekt in 2025 samen met de woningcorporaties of er geschikt vastgoed is
om de pilot ‘jongeren in de knel’ te realiseren, bestaande uit een beschermd wonen
omgeving en kamertraining programma.

Voor de jaarschijf 2025 nemen we de volgende afspraken op:

Afspraak Tijdlijn Lead
1 Plan van Aanpak levensloopbestendiger Q22025 Gemeente,
maken huurwoningen Nester
2 Onderzoek deelmobiliteit locatie Bosdael Q32025 Gemeente
gereed
3 Onderzoek pilot ‘jongeren in de knel’ 2025 Gemeente,
corporaties
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5. Leefbaarheid

Het woongenot dat bewoners ervaren is afhankelijk van zowel de kwaliteit van de woning als de
kwaliteit van de leefomgeving. Corporaties en gemeenten blijven zich inzetten als het gaat om
investeringen in woningen, de leefomgeving, het welzijn van bewoners en de sociale samenhang. Dit
vergt langjarig commitment van alle betrokkenen en samenwerking met bewoners.

Corporaties en gemeenten werken nu nog vaak afzonderlijk aan wijkgerichte opgaven en ambities,
jeder vanuit een eigen perspectief. We zien dat er behoefte is aan samenhang, samenwerking en een
gezamenlijke agenda om wijkaanpak in de steigers te zetten. Hier willen we maximaal op inzetten.

Daarnaast zien we ook dat er kwetsbare groepen zijn die wat extra hulp nodig hebben bij het vinden
van een passende woning en soms ook begeleiding bij het wonen. Het kan hierbij gaan om ouderen,
studenten, mensen uit de maatschappelijke en daklozenopvang, ontheemden, arbeidsmigranten en
ex-gedetineerden. De afspraken uit de regionale huisvestingsverordening over de huisvesting van
urgentiegroepen worden lokaal uitgevoerd. Het behouden van een goede balans in de wijk is hierbij
van belang.

Onderstaand leest u de uitgangspunten en acties die op het prestatiegebied Leefbaarheid van
toepassing zijn.

1. Wijkaanpak

We zien wijken die behoefte hebben aan een kwaliteitsslag. Dit kan zowel in de samenstelling, het
aantal voorzieningen, de natuurlijke omgeving of het duurzaam inzetten van middelen en ruimtes
zijn. Een aantrekkelijke woonomgeving moet een brede doelgroep kunnen aanspreken waarbij het
van het grootste belang is om te weten wat het is dat de bewoner van het gebied nodig heeft. Zo
kunnen ook zaken als straatverlichting, parkeergelegenheden, ontmoetingsplekken en
speelvoorzieningen een rol spelen bij een prettige woonomgeving. We willen samen werken aan het
opzetten van een integrale wijkaanpak, waarbij we ervoor kiezen de Bloemenbuurt te prioriteren om
daar de aanpak in praktijk te gaan brengen. Aan de hand van de lessen die we hieruit leren
formuleren we een handboek waarin we de basisuitgangspunten voor onze aanpak vastleggen om
deze in meerdere wijken te kunnen inzetten.

In de formulering van onze wijkaanpak gebruiken we diverse gegevens/data om te peilen hoe het
met de wijk gesteld is. We willen hierbij breed kijken naar hoe de behoeften en mogelijkheden van
de inwoners aansluiten bij dat wat de omgeving biedt. Om een breed inzicht te krijgen op de vitaliteit
van de wijk kan Positieve Gezondheid als (gespreks)mode! bijdragen in het inzichtelijk maken van de
behoeften van de wijk.

We spreken het volgende met elkaar af:

e We gaan onze wijkgerichte aanpak samen vormgeven. Als pilotwijk zetten we in op de
Bloemenbuurt.

e We zoeken samen naar laagdrempelige manieren om wijkbewoners elkaar te laten
ontmoeten. Met de komst van nieuwe woningen ontstaan er nieuwe wijken en buurten en
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wordt er in het stedenbouwkundig ontwerp naar gestreefd om rekening te houden met
nieuwe, informele ontmoetingsplekken in de openbare ruimte.

2. Schuldhulpverlening

De samenwerking tussen gemeente Beesel, Nester en Woonwenz op het gebied van
schuldhulpverlening verloopt goed en wordt de komende jaren op dezelfde wijze gecontinueerd.

e De afspraken rond schuldhulpverlening worden in 2025 middels een convenant vastgelegd.

3. Sociale cohesie

‘Onbekend maakt onbemind’ is een credo wat van toepassing kan zijn bij het ontbreken van sociale
cohesie. Ontmoeten en openingen bieden voor kennismaking en gesprek zijn belangrijk om de
sociale samenhang in een straat, buurt of wijk te stimuleren. Daarnaast kan dit helpen in het
tegengaan van eenzaamheid. We dragen hier graag aan bij.

e We werken samen aan preventieve acties en activiteiten om de sociale cohesie in buurten te
vergroten. We faciliteren ontmoeting door regelmatig zichtbaar aanwezig te zijn in de wijken
en bewoners uit te nodigen voor een gesprek in hun eigen straat of wijk. We trekken hierin
op met partners die bekend zijn met en in de wijk.

e Buurtbemiddeling wordt als effectief ervaren en wordt dus gecontinueerd. Corporaties
dragen €1,05 per woning bij aan het project buurtbemiddeling, uitgevoerd door Proteion in
opdracht van gemeente Beesel, en geven het aantal woningen tijdig (voor 15 oktober) door
aan de gemeente.

4. Verkeersveiligheid

Verkeersbewegingen in een straat of wijk zijn deels bepalend hoe de leefbaarheid wordt ervaren.
Hard rijden wordt als onprettig ervaren, een smalle stoep of losse tegels en foutief en ongewenst
parkeergedrag worden ook als onveilig gezien. We werken samen aan een zo optimaal mogelijke
inzet van de openbare ruimte, waarbij we oog hebben en houden voor de verkeersveiligheid.
Daarnaast worden de mogelijkheden voor deelmobiliteit in het reguliere verkeer onderzocht.

e De gemeente zet in op een (voor voetgangers en fietsers) meer toegankelijke en inclusieve
omgeving (rondom de weg). De verbinding van de ingang van gebouwen en de openbare
weg moeten voor iedereen toegankelijk zijn. Bij nieuwbouwontwikkelingen wordt hierover
tijdig afgestemd.

e We richten de weg en de omgeving verkeersveilig(er) in. Hierdoor zal de snelheid van verkeer
af moeten nemen, het langzaam verkeer zich veiliger voelen (en mogelijk daardoor ook
toenemen) en daardoor de verkeersveiligheid en leefbaarheid toeneemt.

5. Oekraiense ontheemden

Er worden anno 2024 een honderdtal Oekraiense ontheemden opgevangen in gemeente Beesel.
Afhankelijk van de ontwikkelingen in Oekraine zal een deel daarvan in de komende jaren teruggaan.
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Een deel van de huishoudens blijft waarschijnlijk in Nederland, waarbij het van belang is deze groep
voor te bereiden op de mogelijkheden wat betreft permanente huisvesting.

e We informeren de Oekraiense ontheemden in de gemeente over de mogelijkheden tot het
verkrijgen van permanente huisvesting en hoe het inschrijfproces voor sociale huurwoningen
werkt.

6. Afval

De aanwezigheid van (zwerf) afval in een wijk of buurt draagt niet bij aan de leefbaarheid.

e De gemeente zoekt naar passende en betaalbare oplossingen om dit tegen te gaan. Het
installeren van ondergrondse afvalcontainers wordt bij nieuwbouwontwikkelingen
meegenomen als optie.

Voor de jaarschijf 2025 nemen we de volgende afspraken op:

Afspraak Tijdlijn Lead

1 Pilot integrale wijkaanpak Bloemenbuurt | Startin 2025 Gemeente,

Nester

2 Convenant schuldhulpverlening Gereed Q2 2025 Gemeente,
vaststellen corporaties

3 Gezamenlijk informeren Oekraiense 2025 Gemeente,
ontheemden over inschrijven op Nester
thuisinlimburg.nl
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6.

Samenwerking

De gemeente Beesel, woningcorporaties en de huurdersorganisaties willen met elkaar samenwerken
in een partnerschap. De drie partijen zijn voor bewoners in gemeente Beesel de belangrijkste partijen
en hebben als gezamenlijk streven dat het goed wonen is in de gemeente Beesel. ledere partij geeft
hier binnen de eigen verantwoordelijkheden en mogelijkheden richting aan. Het samenwerken in een
partnerschap heeft tot doel om gezamenlijk het maximale te bereiken op het terrein van het wonen in
gemeente Beesel. Bij een partnerschap is er sprake van wederzijdse inspanning, vertrouwen en
aanspreekbaarheid. Dat houdt ook in dat partijen zich kwetsbaar willen opstellen en bepaalde marges
van onzekerheid aanvaarden.

Het samenwerken in een partnerschap betekent concreet dat de gemeente Beesel, woningcorporaties
en de huurdersorganisaties:

Transparant en open zijn naar elkaar toe, ook voor ieders mogelijkheden qua menskracht en
financiéle middelen;

Het gemeenschappelijke doel in het oog houden en binnen de kaders van de eigen organisatie
toewerken naar het bereiken van dit gemeenschappelijke doel;

Elkaars positie en inbreng in het partnerschap respecteren;

In een vroegtijdig stadium informatie met elkaar delen die betrekking heeft op de
onderwerpen in deze prestatieafspraken, denk daarbij als voorbeeld aan de evaluatie van data
uit Thuis in Limburg;

We lichten elkaar in een vroeg stadium in over plannen en gaan daarover in gesprek nog
voordat stukken naar een intaketafel gaan. Zo zorgen we ervoor dat de procedures die
moeten worden doorlopen viot kunnen gaan en weten we welke stappen er nodig zijn om
deze procedures niet te doen stagneren.

Onderzoek dat betrekking heeft op de onderwerpen in deze prestatieafspraken zoveel
mogelijk gezamenlijk uitvoeren;

Elkaar aanspreken op het moment dat er knelpunten in de uitvoering van deze
prestatieafspraken of in de samenwerking optreden;

Elkaar aanspreken op het niet nakomen van gemaakte afspraken

Samen leren betekent ook evalueren. Partijen evalueren gezamenlijk projecten, nadat deze
afgerond zijn.

Onderstaand leest u de overige uitgangspunten en acties die op het prestatiegebied Samenwerking
van toepassing zijn.

1. Overleggen

We spreken het volgende af:

Het College of de betrokken wethouder en (afgevaardigden) van het Management Team van

de woningcorporaties gaan 1 x per jaar met elkaar in gesprek over toekomstige
ontwikkelingen en ambities. Elk jaar wordt een thema centraal gesteld en wordt dit gesprek
georganiseerd door een van de partijen. Doel is om inzicht te krijgen in elkaars ambities,
visies en (on)mogelijkheden. De RvC’s van de corporaties sluiten hierbij incidenteel aan, b.v.

na (her)benoeming College.
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e Op bestuurlijk niveau worden ieder jaar, los van een crisissituatie, ten minste twee
gesprekken gevoerd om samen de actuele ontwikkelingen en trends op landelijk, regionaal
en lokaal niveau door te nemen en hoe we daarop gaan inspelen.

e Corporaties, gemeente en huurdersorganisaties stemmen 2x per jaar met elkaar af over
nieuwe initiatieven, grond aan- of verkopen, sloop, herstructurering en/of wijkgerichte
projecten.

e Er wordt twee keer per jaar een volkshuisvestelijke tafel georganiseerd rond een thema zoals
toewijzing of doorstroming.

e Corporaties, gemeente en huurdersorganisaties stemmen bestuurlijk 2x per jaar met elkaar
af over de Prestatieafspraken. Voor 1 april 2025 organiseren gemeente, corporaties en
huurdersorganisaties de kick-off voor de cyclus prestatieafspraken voor de opvolgende
jaarschijf, in navolging van de wijzingen in de nieuwe Woningwet.

2. Monitoring prestatieafspraken

De werkgroepen monitoren en evalueren zelf, op themaniveau, de door hen geformuleerde
actiepunten. Zij komen vier keer per jaar samen om dit te doen waarbij zij bij de derde ontmoeting
de punten bespreken voor de daaropvolgende jaarschijf. Deze dient jaarlijks half oktober gereed te
zijn. De huurdersorganisaties worden actief uitgenodigd bij het plannen van de afspraken. Zij kiezen

zelf welke afspraken ze bijwonen om inbreng te leveren.

Voor de jaarschijf 2025 nemen we de volgende afspraken op:

Afspraak Tijdlijn Lead
1 Overleg tussen College en (afgevaardigden) | 2025 Gemeente,
MT Nester, thema duurzaamheid Nester
2 Overleg tussen College en (afgevaardigden) | 2025 Gemeente,
MT Woonwenz Woonwenz
3 Bestuurlijk overleg gemeente - 4xin 2025 Gemeente,
woningcorporaties corporaties,
huurders-
belangen-
verenigingen
4 Kick off prestatieafspraken jaarschijf 2026 VO6o6r 1 april 2025 | Gemeente,
corporaties,
huurders-
belangen-
verenigingen
5 Volkshuisvestelijke tafel rond een thema 2xin 2025 Gemeente,
corporaties,
huurders-
belangen-
verenigingen
19




-
>
o

-

3 e
m— e

m
| =)
¥
L
3
|
&
T

D107 us uauom

playwoobzinng

Jppfdooy 19y apuainpab R iaied
buiojuow ap uajinn apm piay0DgIYasag
‘owayy yey

Jely uswoousq s

—h—

111
Y

‘ufiz bipou

43 uafjyuod axjam
ua (1ynapabiyip)
REI Y ENT ]

am Jaly
uawaouaq oM

i

—

's1 Janabyyonipdo

Mpannysagq aim ua 1p1om plaisabison
Up 30y Ipiom pianajabdo

/ uliz 190w 112199 aputa 19y ubo
oM ‘uayypduop diamiapuo 33y am
waon(13foad) axjam uy ‘st uayo39q
f1qa31y aim ‘uaop upob $33) am
pladoojioop axjom 1ow us 133uubm
‘Al1q 1YVINS YoD.dS[D ap uayow am

LHVINS

*(40of u33 Ul s3I0 131U

uauuny am u3 ply uabouia uaxypidsfo 3zap) uayoidsfo

|03UDD 33y Ppaadag ‘si Bipou pliadooyioop a12bun) usa
J00AIDDM JO JY2113bUI uapIom 320w annINJISIISfosd
Jo b3j13n0 u3aa J00AIDDM U3 (BunjIaMIIN

/ Buyayyimiuo / yaoziapuo) uaxyyod uajaow

do yfiyuawpzab am aip uaxypIdsip 131y UdWI0U3G IM

Ko

epuagan

‘ufiz Suissedaoy uea Supaamuawes paigadalelsald 19y do aip sai1ae ua uajundsduesyin 2814BA0 3P N 1S99| pueeISIdPUQ

'udy04dsasdje uaqgay am 1em uaqgay p1aasi|ea1a8 oM JO IM UISI30] Jeef 19y UeA Spuid 13y uee ul udyeldsje ap ueA 3uld20AYIN 3P
do 903 ja130e oM ud|z Jeef 19y apuaInpao) "uaIdA3|do U udpeddo uswes Jeel pusawoy am aip uajundiaads JYd1498 am usawaouaq
woJee( ‘uaJasijeal usuuny Jeef uaa uj am 3em ui yasiisijeas ufiz am u3 'L YVINS Flij28ow [9aA0z uayeidsje uaiajnwioy I\ “uliz Sipou
yoensusw ua ua|sppiw ‘plil Jooaleem ‘uiwiwalsie ua gupuamiin jfijuswezad wo 18eeA usae3do |ejuee ua3j ‘uey seefl us ul
S9||e 131U 1Bp YOO SUO UBI3SI|e3 DM\ "UBR]S UI||IM 3pOoLiad 31p UBA SPUI 13Y UBE 9M JEBM UD UdNI3M UD||IM uee seel g spuawoy ap
9M Jeem udA2893 Y[1400p U M UBQQDY 6Z0Z-GZ0Z uddeidsiealieisald Japey Bueligaw 13y uj 's,eway) ajanioe ua 8uinadleasal
ud -19m apuadiziim ‘uaneddo ayfijladdeyssieew do u; am u3|ads puainplioop ‘Suiuomanesodiod usd do uazamasuee ufiz alp
UdSUBW JOOA U3lNNQ ud u|IM d1eq93| U3 3jBJIA Ul UBSUIUOM BiB(]|er]3q UD 3P303 UBE UBWES UNJISM A\ "Salliquie ua ul|sop
931uel199wW 3zuUo ueA 3|3es||eal ap uee uadelp 31 [Ig WO U3|BYIQ UB||IM GZ0OT Ul 3M UL NS )}|dM dM U3Wdouaq Jliyosieel azap uj

G707 JOOA ualundiaads




Jppfdooj 12y apuainpab
uajna bulojuop

Jopfdoo| 12y apuainpab
uajina burioyuon

Jpp[dooj 19y apuainpab
uafinA burioyuop

Jppfdooy 19y apuainpab
uajina buriozluopw

uajina buuoyiuop

]

playseeqieeiaq
ud playJeeqyiydsag

piayJeeqieeiaq
ua playJeeqyiyasag

p1ayseeq|eeiaq
ua playseeqyiyasag

piayJeeqieeiaq
ua playJeeqyiyasag

playJeeq|eejaq
ua pIayJeegyIydsag

I

=
»~—

8jussuWan

Ja1SaN

19358\

3NuIdWRH

ESTTECTTTEDY

JaISON

saljel0di0)

3jusa3Way

sanesiuedio
-usBue|agsispinny

saijes0dio)

2usdWaY

'PJ93AIIIEBE INPOWWIO0JISIO0D B3P UD

p|81sa8do piajaquio0.3sioop 13y prajagssuizlimao]
19y uea BuiBjoaeu uj 1pJom €D U] 'p|BIse8iseA
J91S8N UBA pi219qs8uizliman) 19y 1pJom TD u|

*P|0JaBUN JSPJSA UP
1pJIOM GZ0Z U} 'd301BpIogiuely D UBA SIDWU|dAP
ap 19w sieejd Supjewsiuuay ap IPUIA yZOZ YO Ul

Ud J33S3| UdYeW GZOZ TO Y| 'dOo BiSIA Uad
UBWES GZ0T Ul U3)|31S U J3AN3Y Ui HJediaisoopy
13Y UBA 1SWIOXD0) 3p JOAO0 331dsaB ul Jeey;d

18w yjjudwieza8 ueed ajuaawaL) ua J31SAN

‘uayy0.IRq
8fes18jonan 18y Ul uapiom saelodio) "paai3s
91udBWas ap uauuIq SUILIOANN|SA] 3P SI ZD Y|

Iswoju3afiq axfjd1que a¢ :920Z ZO - TO
3isiasduinadwg diamuQ

Iswoyuaaliq ayfijpiqwe 3 :5Z0Z ¥O- O

(deys sapaami) s120) aYIsi8ajelys ua aquie ‘s1ao)
swoyuashiq ayfijlsaque at

1520 2O - TO (dexs ayfijapnoyui a15123) uadapiap

:S9puoJ 2y lij2agqwe ap ui uswouadasw
uapJom safesiuesiosiapinny ua sapeiodiod aq

LHVINS

p13|2qWwo0J43s100p Ul||21sdO

‘ue|dsSuuaonin

u39 Buluomaquademuoom
daoidpiogyuepy

9P PW UAIINWIOY 3N\

yaedia3so0)) 18y
UBA JSWO0301 9P 19A0 ya.dsad
U ueed 53udaWa8 ap ud JASIN

‘uaddeysdjonian
u3jedaq ua S311B20|MNOGMN3IU
9jo11ua30d JBA0 SuIWIOAUN|SIY

31sIAsuInadwQ ap uea

Japey 18y Ui Juswinlopazna)y
39y ua anouuajundssuedyn
ap JaAo 8330 ul ueed
saljesiuegiouadue|agsiapinny
u3 sajjesodiod8uiuom

ua ‘a1ual3wa8 aQg

= ] 4




Jpopfdooj 12y apuainpab
uajina burojuow

Jpoldooj 12y apuainpab
uajna bupouon

Jpofdoo| 12y apuainpab
uajna burioyuop

_h.l—

playseeq|eelag
us playJeeqyIyosag

playseeqjeeiaq
ud playleeqyyosag

piayseeqeeiaq
ud playJeeqyIydsag

1l
IS

sajjesjuesio
-udBue|aqgsiapnny

3jUddWIYH

sa)pjesodio)

sanelodio)

ajuaawag

sanesjuedio
-uaBue|aqsiapinny

sal1jeso0dio)

2judsWaY

diaydsasuee

/ 3sedaBuee gzog J00A uduiIousBu|Z[ima0}

93(1|2119M Bp JaA0 yeeadsje ap 1pJom ‘Y238
Buipisjuee soua)y ya1dsad up usipu| ‘ufiz paojau; uea
doualy (uJa) U3BI3 1IN SIBUOMBY JOOA uBsue)Y ‘ X
S18ew, ‘Bulwi011S100D $jOZ) 1SWOY201 3p Bunydu
UBBUIDNIMIUO (B3SUBMDB) B)|aM U3 IpIoMm Pinigas
2)USBWAS 8P UdUUIG JUSWOW NP dO Y%GT Jeeu %5,
ueA Buipiaiqun ap JooAleem U3 30y ud) iy 31 |asesg
23U WS JOOA WO uee y3adsad Jay ylijuswezad
s3)jesiuediosiapanny us sa13es0diod ‘auaswas

ueed G20 Ul “suswoyu) au98oy ua daoa8jsop
3J1BPUNIAS 3p YN S1ISWONe uspudR02BUIUOM

UBE UBPJOM UBUUNY PANNYJIBA UdBujuom apuswoylua
3P UBA %SGT |BBWIXEW SNP UD UBINYJaA 33 daoudjpop
asjewd ap uee uaSuluom apuawio A ap uea

9458 SISUlWI U3] WO Uapnoyaq uaj|im aipaaiqpueq
ayfijo8ow ylij2119Mm |eewIxew 3p sB11e10d10D

3P 1eP P WUBYD1ISQ §Z0Z JOOA "UswIousBuIZima0)
ayfijanam ap (iq uee uaunis sanesodio)

'8anquuyy ug sinyl g uaafjayas 83 uy wo Suejag 19y us
piayy{il38ow ap 43A0 UBJIBUWIOJUI 3] JB130R UBPIOM BT
92 Jasuuem uasaiuol wo uapayyfijesow ap 5z0z ZD

U| $3)32400105 3P 32U UBWES JUINIIA JUIB3WSE 3g

‘uadliy Jeed 8jonisa uaa 11p 3oy §Z0Z TO W

M UBNDOZIBPUO ‘S| JB11I3YD |IPPIW 1BY U UD0IBIDA
3} SUBYINOASINYIIA jRIULE 13y WO S Jfijasuam

19y 1ep PNq udipu| ‘senesiuediouaddueiaqsiapinny
u? sanel0diod 3p 19W uswes 5z0E TO jeduee

3p UD3N|BAB UD SIBYINOASINYIDA UBA UINYDIISIDNA
13y 13W 1e1sas8 Hz0z Ul Si |9S99g SUIWS0

LHVINS

‘uswioul

8ee| uas JW suapnoysiny
uee u3zamasao)

uspaiom uadutuominny
3]e190s spuawoy(uA ap uea
%G8 ISUIW U3 130w %ST
uea 3ueawo uas ig (%ST
J0 %6°7) a1umnisduizimaoy
aluA ap uen

Sueawo ap Jano uayeidsje
uayew uajusswag

ua sapesiuedioinny
‘sanesodiodduiuop

Sinquunuisinyl Suiallayosul
J9A0 Jeef g1 uea uasaguol
UDISUWHIOJU UBUUSNIBA

SIBYINOASINYIDA d1IEN|EAT



Jppfdooj 12y apuainpab
uajina burioyuop

Jopfdoo| 1oy apuainpab
uafina burioziuopy

Jopfdooj 10y apuainpab
uajina buliozuow

Jopfdooj 10y apuainpab
uajina buroyuow

Jppfdooj 13y apuainpab
uajna burojuopy

Jopfdoof 12y apua.inpab
uajna burioziuop

4ppfdoo) 33y apuainpab
uajjna Buriozjuopy

]

8107 ua usuop

8107 ua usuop

piayweezinng

playweezinng

playweezinng

playweezinng

playweezinng

F
R332

'9Z0Z 1O 10jid Buusonin
*ED 1BYNS3Y "UIIBpPILISHAN|IGOW

J21SaN
dpJ2a3e|a198 8102 ueA 1D}|IGOW|2DP JOOA
3jusawWaY prayyfij28ow 9p 100A J011d U3 IodIpaN
19W 31U33WSB 3P IYB02I3PUO TD Y|
*MNOoq apueelsaq ap ul p8aoaadany
49359N uapJIOM UaBuluoMm 381pua1saqdoo|suan’|
3usawan 49 1ep S1 1suamas 18y uayiim axyjam ul
puaxaq yeduee uea uejd uaa 43 SI D 3p U}
-ud8ue|aqsiapinny *apes)iqalBiaua ap uea
UBJSUBIP 3P UBA UBNBW UB||IM U3 usuuny
sayelodiod }|N1gaE s18panny H00 JO UBRB0ZIBPUO
31 wo yNjuswezsd uafiued ajje Bw
juasway U} 83|90 UD §20Z 2D U! Juejd 3juaswag
31U33W3YH "uajoldsaq
3]udBWa8 ap 19w UBPIOM U] NS BQ
J91$3N 'GZ0Z €D Ui sieejd Jpula Bujuayalioop azaq
‘uadB8ajiano azap ui sixau3 ua sanesodiod
sanesodio) 3p 3u3dWaAB ap P2133q Bipou seem seeq
‘SulzemziaAIBU 3p 18w uadueyuawes sip
ajuasway $313UANDASU0I UB UBYJ3M 3|3INdNIISRIHUN
puoa 88190 U3B T Ul Wels 3JuU3dWIE ag

J91S9N
"1593853.1351eRWI dO pUdB|OA "BOOjRIPOIISY
JUdIBWIBY U33 UeA UBJIB0A Yfijudwezas 194
P =T “uliz
8] pPJBOABEIN UBYIBIAIIIE BPUBPIRIBGI00A
auIdWBYH 3p ususIp SZOZ ¥O U yNaun

4 LHVIS
r[ | M [ ) [T e '] - a

|9eps0g 213e20| UB|IGOWIP Y302I3PUQ

uaduluominny uayew

J981pualsaqdoojsuana) jeduey uea ueld

ape8ugaiBiauz
ap {iq uswauje uauuny uapnoz
$19pJNNY UIISUBIP YoM UdY30ZN

U9U3)21100D UIR| 3} UBIMNOQ
paseqolyg UBA U343 3P WO Ul neaunq
Adueynsuod paodiseA uaa paooisny
393foad uen ye3s ap fiq yayeyds J1a1saN

Sunemzianlau ap 13w uadueyuawes aip
$313uanbasu0d ua ua49M 3|a1nanIiselyul

PuoJ 83[19A0 UI3 ueA ueisdo

uaunng a8ipualsagiecwipy
UeA Jape)| 13y ul S00[eIpPOdISH UIPNOH

15315SaJ43s1eewli) Uals0AlN




Joofdooj 39y apuainpab
uajina buiojjuon

4pofdoo) 13y apuainpab
uajna buioyuow

Jopfdooy 13y apuainpab
uajna burioyuonw

Jpoofdoo| 32y apuainpab
uajina burioyuop

Jppfdooj 19y apuainpab
uajina buiojjuon

1ppfdooj 39y apuainpab
uajna buliojuon

Jopfdoo) 19y apuainpab
uajna bunioyuo

]

Sunjismuawes

Bupyiomuswes

Buppamuswes

playseeq)aan

piayJeeqjaa

pIayJeeq a9

8107 ua usuom

L
Y

sajlesiuedio
-udBue|aqsidpinny

sane10dio)

2juazWay

ZUBMUOOM

NUIBWRBY

191$8N

NUIBWIBEL)

123589N

AUIBWRYH

sanetodio)

JUIBWIYH

191SON

ajussway

sa|3e10d10)

Puavdwey

*(520z |ude T J00A Yo

1) udresdsjesnieisald ap ueA Japey 18y Ul
Jeef Jad XZ Ud UIABNBIIUIMNOGMNDIU JOAO
Jeef 1ad xz ‘ssuesjuesiouasuejagsiapininy
ua sanjelo0diod ‘Susawad ap yaw sieejd
8apan0 JNlINNISagY USI Xy IPUIA SZOT U

ZUBMUOOM URA |IA 18Y 18W djuaswiag ap
J00p puejdas 8314340 UdS 13 IPJOM §Z0Z W)

pleyweeINNg eway} 19y do JaisanN
UBA ] |A 18Y 18w djuaaWwaB ap Joop pue|dad
83149A0 U3 43 JPIOM §Z0Z NeNIga} Uy

“J21S3N UBA Joojuey 19y do Bupsaasiny
3juBueULIAd 30 W USPWABYIUO SUI|RINBO
JOOA PUOAR-/SePPILIBIIBUIION) UBS J3ISAN
19W UBWIES 31UIIWIS 3p WB3SIUeBI0 ZD u|

‘pi21sasisen

JUBUSAUOI UID |9ppIW 2D ul s31le10diod
3P 13W SuUDJIMUBLIES Ul UIPIOM
Suiusjiandinypinyas puos uayesdsje ag

“Wnngquawaojg ap do u) am uanaz yopd
S|V ‘uSA33uIIONA eduer 33ydLBB Im Jeey
J3IS3N 13W UBWES ZD Ul Jeed 2juaswan

udJ3s|jesd 31 ,|awy 9p ui uasaBuof, J0j1d 8p
Wo s| paosisen PjiYasas 48 Jo saneiodiod ap
19W UawWes TP Ul IYB0219puc NuUadWas aq

LUVIS

(senesiuesiouasuejaqsiapinny
udyeidsjeaneisald (iq us) ssiresodiodrduiuom
— 31u29wWwdB Fo4aN0 Ylilunnisag

ZUBMUOOM 1IN
(uap8ipaeeaadje) ua a83)|0) Uassn] 8sl43A0

playweezinnp eway) ‘491soN LN
(uap8ipieensBje) ua a8a)|0) uassny 3aj4BA0

U Banquuijuisinyl
USAIYISUI JDAD USPWBYIUO
asuaeNB3Q UdIaWIoUl Ylijuswezan

u3|j31515eA SUlUdIAAINYPINYIS JUBUBAUOD

unnguawaolg yedueeylim sjeadatul 10jid

|auy ap ui uasaduol, Jonid y80z59pU0



